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Yhteenveto 1

DNA:n kannattavuus parani vuoden 2016 aikana merkittavasti

Yhteenveto

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan ajanjaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

Loka-joulukuu 2016

e Liikevaihto kasvoi 5,2 prosenttia ja oli 225,2 miljoonaa euroa (213,9).

o Kayttdkate laski 5,4 prosenttia 51,3 miljoonaan euroon (54,2). Kayttdkatteen osuus liilkevaihdosta oli 22,8 prosenttia (25,3).

o Vertailukelpoinen kayttékate kasvoi 6,1 prosenttia ja oli 57,5 miljoonaa euroa (54,2).

e Liiketulos laski 24,8 prosenttia 14,5 miljoonaan euroon (19,3). Liiketuloksen osuus liikevaihdosta laski ja oli 6,4 prosenttia (9,0).
e Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 7,6 prosenttia ja oli 20,8 miljoonaa euroa (19,3).

e Matkaviestinnan liittymakohtainen liikevaihto (ARPU) oli 17,5 euroa (17,0).

e Matkaviestinliittymien vaihtuvuus (CHURN) oli 17,8 prosenttia (15,9).

Tammi-joulukuu 2016

o Liikevaihto kasvoi 3,6 prosenttia ja oli 858,9 miljoonaa euroa (828,8).

o Kayttdkate kasvoi 3,8 prosenttia 236,3 miljoonaan euroon (227,7). Kayttékatteen osuus liikevaihdosta oli 27,5 prosenttia (27,5).

o Vertailukelpoinen kayttékate kasvoi 9,0 prosenttia ja oli 247,1 miljoonaa euroa (226,7).

e Liiketulos kasvoi 24,8 prosenttia 91,2 miljoonaan euroon (73,1). Liiketuloksen osuus liikevaihdosta kasvoi ja oli 10,6 prosenttia (8,8).

e Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 41,7 prosenttia ja oli 102,1 miljoonaa euroa (72,0).

e Matkaviestinliittymékanta kasvoi 4,6 prosenttia 2 742 000 liittymé&an (2 621 000).

e Matkaviestinnan liittymakohtainen liikevaihto (ARPU) oli 17,1 euroa (17,0).

o Matkaviestinliittymien vaihtuvuus (CHURN) oli 16,1 prosenttia (16,0).

o Kiintean verkon liittymamaara (puhe, laajakaista ja kaapelitelevisio) laski hieman ja oli viimeisen neljanneksen lopussa 1113 000
liittym&a (1120 000).

DNA:n vuoden 2017 nakymat

DNA:n liikevaihdon arvioidaan pysyvan samalla tasolla ja vertailukelpoisen liiketuloksen kasvavan jonkin verran vuonna 2017 edelliseen
vuoteen verrattuna. DNA:n rahoitusaseman ja maksuvalmiuden arvioidaan pysyvan hyvana.
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Yhteenveto

Keskeiset tunnusluvut

Luvut ovat tilintarkastamattomia.

Milj. €

Liikevaihto

Kéayttokate

- osuus liikevaihdosta, %
Vertailukelpoinen kayttokate*

- osuus liikevaihdosta, %

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

- osuus liikevaihdosta, %
Vertailukelpoinen liiketulos*

- osuus liikevaihdosta, %

Tulos ennen veroja

Tilikauden tulos

Sijoitetun pagoman tuotto (ROI), %
Oman pésgoman tuotto (ROE), %
Investoinnit

Rahavirta investointien jalkeen
Vapaa kassavirta omalle padgomalle
Nettovelka

Nettovelka/kayttokate
Nettovelkaantumisaste (gearing), %
Omavaraisuusaste, %

Laimentamaton osakekohtainen
tulos (euroa)

Laimennettu osakekohtainen tulos
(euroa)

Henkiloston maara kauden lopussa

* Konsernin tunnusluvut

Lisatietoja:

10-12/2016
225,2
51,3
22,8 %
57,5
25,5%
36,7
14,5
6,4 %
20,8
9,2%
12,2
9,6

6,1

6,8
58,7
3,8

0,07

0,07

10-12/2015
213,9
54,2
25,3 %
54,2
25,3 %
34,9
19,3
9,0 %
19,3
9,0 %
16,7
14,0
8,2
10,8
70,9
18,1

0,1

0,1

Muutos-%
52 %
-5,4 %

6,1%

-24,8 %

7,6 %

27,2 %

-31,1%

-17,2 %

1-12/2016
858,9
236,3

27,5%
247,1
28,8%
145,0
91,2
10,6 %
102,1
1,9 %
81,7
65,2
9,6
1,6
143,6
83,5
92,6
321,7
1,36
53,9
48,4

0,51

0,51
1668

toimitusjohtaja Jukka Leinonen, DNA Oyj, puh. 044 044 1000, jukka.leinonen (at) dna.fi
talous- ja rahoitusjohtaja Timo Karppinen, DNA Oyj, puh. 044 044 5007, timo.karppinen (at) dna.fi

Head of IR Marja M#kinen, DNA Oyj, puh. 044 044 1262, marja.makinen (at) dna.fi

DNA:n viestintd, puh. 044 044 8000, viestinta (at) dna.fi

DNA:n taloudellinen raportointi ja tapahtumat vuonna 2017:

e Vuoden 2017 tammi—maaliskuun osavuosikatsaus 21.4.2017

e Puolivuotiskatsaus 18.7.2017

e Tammi-syyskuun osavuosikatsaus 20.10.2017
e DNA Oyj:n varsinainen yhtidkokous keskiviikkona 22.3.2017
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1-12/2015
828,8
227,7

27,5%
226,7
27,3 %
154,6
73,1
8,8 %
72,0
8,7%
61,6
50,0
7,6
9,7
154,7
97,3
101,5
412,3
1,81
78,5
44,1

0,39

0,39
1672

Muutos-%
3,6 %
3,8 %

9,0 %

24,8 %

41,7 %

32,6 %

30,3 %

7,2%

-22,0 %

-0,2 %



Toimitusjohtajan katsaus 3

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2016 on ollut DNA:n kannalta vahva taloudellisen
kehityksen, asiakasmaarien kasvun ja
asiakastyytyvaisyyden parantumisen nakokulmasta.
Liikevaihtomme kasvoi 858,9 miljoonaan euroon.
Kannattavuutemme parani merkittavasti lilketuloksen
kasvaessa 24,8 prosenttia 91,2 miljoonaan euroon, ja
liilketuloksen osuus liilkevaihdosta nousi 10,6 prosenttiin.
Osakekohtainen tuloksemme oli 0,51 euroa

osakkeelta. Palveluliikevaihdon vahva kasvu (liikevaihto
vahennettyna laitemyynnills ja yhdysliikennemaksuilla) ja
paatelaitteiden myynnin hyva kehitys kasvattivat
liilkevaihtoa. Palveluliikevaihdon kasvu johtuu erityisesti
matkaviestinliittymien myynnin hyvasta kehityksesta ja
lisdantyvasta mobiilidatan kaytdsta 4G-liittymien
yleistymisen myo6ta. Yhdysliikennetuottojen lasku ja
maksutelevisiopalveluiden heikentynyt kysynta
vaikuttivat liikevaihntoomme heikentavasti.

Matkaviestinverkon liittymamaarat kasvoivat jalleen
vuoden aikana. Liittymamaara kasvoi yhteensa 121 000
liittymalla yli 2,7 miljoonaan liittymaan. Kiintean verkon
liittymakantamme pieneni yhteensa 7 000 liittymalla ja
vuoden lopussa liittymien maara oli yli 1,1 miljoonaa
liittyméaa. Kiintean verkon liittymékannan pieneneminen
johtuu kiinteiden puheliittymien vahenemisesta.
Laajakaista- ja kaapelitelevisioliittymien maara kasvoi
vuoden aikana yhteensa noin 6 000 liittymalla.

DNA:n osakkeiden noteeraus Nasdaq Helsingin
paalistalla alkoi loppuvuodesta. Listautuminen on tarkea
etappi kehittdessamme DNA:sta entistékin vahvempaa
tietoliilkennepalveluiden tarjoajaa Suomessa. Osakkeiden
lopullinen merkintahinta listautumisannissa oli 10,10
euroa osakkeelta ja listautumisantimme ylimerkittiin
moninkertaisesti. Listautumisemme myo6ta meilla on nyt
yli 11 000 osakkeenomistajaa. Listautumisen kustannukset vaikuttivat neljannen neljanneksen tulokseen heikentavasti. Liikevaihto ja
vertailukelpoisin luvuin tarkasteltu kannattavuus kasvoivat kuitenkin selvasti.

Vuonna 2016 investoimme huomattavasti 4G-verkkoomme, joka valmistui padosin vuoden loppuun mennessa. Kevaalla 2015 alkanut
DNA:n ja Soneran yhteisen matkaviestinverkon rakentaminen Pohjois- ja It4-Suomeen saatiin my6s paatokseen loppuvuodesta 2016.
Puolentoista vuoden aikana kattavammat ja huippunopeat tietoliikenneyhteydet on tuotu yli 760 000 ihmiselle myds haja-asutusalueilla.
Arvioimme operatiivisten investointiemme tulevan jatkossa pieneneméaan, kun matkaviestinverkon investointien painopiste siirtyy
tulevina vuosina uudistamisesta ja peittoalueen kasvattamisesta kapasiteetin kasvattamiseen.

4G-dataliikenne DNA:n verkoissa kasvoi vuoden 2016 aikana noin 120 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Tefficientin joulukuussa
2016 julkaisemasta raportista ilmenee, ettd DNA:n asiakkaat kayttavat eniten mobiilidataa maailmassa liittymaa kohti. Tutkimuksen
mukaan DNA:n verkossa liilkkui tammi-syyskuussa 2016 perati 9,9 gigatavua dataa kuukaudessa liittymaa kohti.

Suomen talous on hiljalleen palaamassa kasvu-uralle, minka odotetaan vaikuttavan asiakaskysyntéén positiivisesti. Odotammekin
palveluliikevaihdon kasvavan myds vuonna 2017, mutta yhdysliikenneliikevaihdon pienenemisen vuoksi kokonaisliikevaihdon
ennustetaan jaavan suunnilleen samalle tasolle kuin vuonna 2016. Kasvava palveluliikevaihto ja operatiivisen toiminnan jatkuva
tehostuminen kasvattavat vertailukelpoista liiketulosta jonkin verran vuoteen 2016 verrattuna.

Vuonna 2017 tulemme jatkamaan toimenpiteitdmme asiakaskokemuksen parantamiseksi edelleen. Panostuksia henkiléstémme
hyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen jatketaan ja tavoitteenamme on rakentaa huippuammattilaisten tiimi, jossa on omistautunut ja
pateva tyontekija jokaisessa tehtavassa.

Jukka Leinonen
toimitusjohtaja
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Toimintaymparisto

Suomen talous on palaamassa hiljalleen kasvu-uralle. Yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa tietolilkennealaan vahemman kuin useisiin
muihin toimialoihin ja n&in ollen tietoliikennepalveluiden kysynta on pysytellyt pitkdan suhteellisen vakaana.

Mobiilidatamarkkina jatkoi kasvuaan alypuhelinten, tablettien ja muiden internetiin yhdistettyjen laitteiden yleistymisen ja 4G-
nopeuksien entista laajemman saatavuuden ansiosta. Tefficientin joulukuussa julkaiseman raportin* mukaan suomalaiset ovat maailman
karkea mobiilidatan kaytossa, silla Suomessa kaytettiin maailman eniten mobiilidataa jo kolmantena perédkkaisena vuonna.

Kaytannossa kaikki markkinoilla myydyt puhelimet olivat vuonna 2016 alypuhelimia ja niista lahes kaikki olivat 4G-malleja.
Puheliikevaihto ja tekstiviestimarkkina ovat laskeneet Suomessa tasaisesti, mutta mobiilidatamarkkinan kasvu on korvannut tata laskua.
Sosiaalisen median viestintasovellukset ovat rikastaneet ja osin myds syrjayttaneet perinteisia viestintatapoja, kuten tekstiviestia.

Kiinteiden laajakaistaliittymien maara pysyi samalla tasolla. Suomalaiset siirtyvat kuitenkin huomattavasti nopeampiin kaapeli- ja
Ethernet-pohjaisiin laajakaistaliittymiin. Hintakilpailu laajakaistamarkkinalla séilyi kovana.

TV- ja videopalveluiden kayttd on monipuolistunut. Perinteinen televisionkatselu on pysynyt melko tasaisena. Suoratoisto- seka
tilausvideopalveluiden kéayton kasvu jatkui. My6s kaapelitelevisioliittymien maéra jatkoi vakaata kasvuaan. Teréavapiirtolahetysten
seuraaminen lisdéntyi ja asiakkaat haluavat seurata sisélt6ja heille parhaiten sopivana ajankohtana.

Taloudellisen epavarmuuden johdosta yritysasiakkaat olivat varovaisia uusien hankintojen tekemisessa ja paatéksentekoprosessit ovat
hidastuneet. Yha liikkuvammat ja verkottuneemmat tyoskentelytavat nakyvat yritysten ja julkishallinnon verkkoratkaisuissa seka
tietoliilkennepalveluissa mobiilidatan tarkeyden kasvaessa. Teollinen internet ja sen mahdollisuudet kiinnostavat yrityksia, mika nakyy
mm. DNA:n M2M-liittymakannan (machine to machine) kasvuna. Yritysten jatkuvasti lisdantyva pilvipalvelujen kayttd nakyy kasvavana
verkkokapasiteetin tarpeena.

* Tefficient:in raportti:
https://corporate.dna.fi/documents/15219/31276591/Tefficient+industry+analysis+5+2016+mobile+data+usage+and+pricing+1H+2016.p
ba61-4ffc-9848-78cf203f3114
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Tammi-joulukuu: Saantely 5

Saantely

Toimiluvat 700 megahertsin taajuusalueella huutokaupattiin kaupalliseen kaytt66n marraskuussa 2016. DNA voitti 700 MHz:n
taajuushuutokaupassa tavoittelemansa taajuuskaistaparin. 700 megahertsin taajuusaluetta voidaan kayttaa 4G-verkkojen
rakentamiseen helmikuun 2017 alusta lahtien.

Euroopan komissio julkaisi syksylla 2016 ehdotuksensa sadhkoisen viestinnan saantelykehyksen uudistamiseksi. Kokonaisuudistus
koskee mm. markkinasaantelya, taajuushallintoa ja radiotaajuuksien kaytt63, yleispalveluvelvoitteita, sdhkoisten viestintapalvelujen
saantelya ja kuluttajansuojaa. Séantelypaketilla voi olla merkittéavia vaikutuksia DNA:n liiketoimintaan.

Komissio hyviksyi joulukuussa verkkovierailua koskevan taytantédnpanosaadéksen ns. kohtuullisen kdytén periaatteista (Fair Use
Policy). Sdadéksella rajoitetaan myés korkeadatamaaraisten liittymien lisamaksutonta kayttda ulkomailla. Lissmaksuttoman kayton raja
on saadoksessa sidottu liittyman hintaan seka operaattoreiden viliseen tukkuhintaan. Operaattori voi hakea Viestintavirastolta lupaa
lisamaksun soveltamiselle, mikali se ei voi kattaa niitd kustannuksia, joita se joutuu maksamaan asiakkaansa verkkovierailupalvelun
kaytosta ulkomaan operaattorille.

Verkkovierailua koskevan enimmaistukkumaksuesityksen kasittely on viela kesken. Uuden verkkovierailusdantelyn on maéra tulla
voimaan kesalla 2017 ja silla voi olla merkittavia vaikutuksia DNA:n liiketoimintaan.
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Liikevaihto ja tulos

Loka-joulukuu 2016

DNA:n lilkevaihto kasvoi ja oli 225,2 miljoonaa euroa (213,9). Siihen vaikutti palveluliikevaihdon (liikevaihto vahennettyna laitemyynnilla
ja yhdysliikennemaksuilla) kasvu, joka johtui erityisesti matkaviestinliittymien myynnin hyviasté kehityksesté ja lisdantyvasta
mobiilidatan kaytosta 4G-liittymien yleistymisen my6ta. Myos paatelaitteiden myynnin hyva kehitys vaikutti liikevaihtoon myénteisesti.
Liikevaihtoon vaikutti heikentavasti maksutelevisiopalveluiden heikentynyt kysynta ja yhdysliikennehintojen lasku.
Kuluttajaliiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 74,1 prosenttia (71,9) ja yritysliiketoiminnan 25,9 prosenttia (28,1).

Vertailukelpoinen kayttékate kasvoi 57,5 miljoonaan euroon (54,2). Siihen vaikuttivat mydnteisesti palveluliikevaihdon kasvu ja
operatiivisen toiminnan tehostuminen. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaneita erié oli 6,3 miljoonaa euroa ja ne liittyivat padaosin
listautumiseen. Kéyttokate laski 51,3 miljoonaan euroon (54,2). Kayttdkatteen osuus lilkevaihdosta oli 22,8 prosenttia (25,3).

Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi ja oli 20,8 miljoonaa euroa (19,3). Liiketulos laski 14,5 miljoonaan euroon (19,3). Liiketuloksen osuus
liikevaihdosta laski 6,4 prosenttiin (9,0). Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttivat samat erat kuin kayttékatteeseen.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteens 2,4 miljoonaa euroa (2,6). Tuloverot olivat yhteensa 2,5 miljoonaa euroa (2,7). Loka-joulukuun
tulos laski ja oli 9,6 miljoonaa euroa (14,0). Osakekohtainen tulos oli 0,07 euroa (0,11).

Tammi-joulukuu 2016

DNA:n lilkevaihto kasvoi ja oli 858,9 miljoonaa euroa (828,8). Liikevaihtoon vaikutti myénteisesti palveluliikevaihdon kasvu ja
paatelaitteiden myynnin hyvé kehitys. Palveluliikevaihdon kasvu johtuu erityisesti matkaviestinliittymien myynnin hyvasta kehityksesta
ja lisdantyvasta mobiilidatan kaytosta, joka kasvatti 4G-liittymien osuutta liittymakannasta. Liikevaihtoon vaikutti heikentavasti
maksutelevisiopalveluiden heikentynyt kysynté ja yhdysliikennehintojen lasku. Kuluttajaliiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 73,5
prosenttia (72,0) ja yritysliiketoiminnan 26,5 prosenttia (28,0).

Vertailukelpoinen kayttékate kasvoi ja oli 247,1 miljoonaa euroa (226,7). Vertailukelpoisuuteen vaikuttaneita erié oli 10,8 miljoonaa euroa
ja ne liittyivat paaosin listautumiseen. Vuoden 2015 kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikutti 1,1 miljoonan euron myyntivoitto.
Kayttoékate kasvoi ja oli 236,3 miljoonaa euroa (227,7). Kayttdkatteen osuus liikkevaihdosta pysyi ennallaan ja oli 27,5 prosenttia (27,5).
Kayttokatteen kasvuun vaikuttivat palveluliikevaihdon kasvu ja operatiivisen toiminnan tehostuminen.

Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi ja oli 102,1 miljoonaa euroa (72,0). Liiketulos kasvoi 91,2 miljoonaan euroon (73,1). Liiketulokseen
vaikuttivat myonteisesti kdyttokatteen kasvu ja katsauskauden alhaisemmat poistot vertailuvuoteen nahden. Liiketuloksen osuus
liikevaihdosta nousi 10,6 prosenttiin (8,8). Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttivat samat erat kuin kayttdkatteeseen.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteens& 9,6 miljoonaa euroa (11,5). Tuloverot olivat yhteensé 16,5 miljoonaa euroa (11,5). Tilikauden tulos
kasvoi ja oli 65,2 miljoonaa euroa (50,0). Osakekohtainen tulos oli 0,51 euroa (0,39).
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Konsernituloksen tunnusluvut

Milj. €

Liikevaihto

Kayttokate

- osuus liikevaihdosta, %
Vertailukelpoinen kayttokate*
- osuus liikevaihdosta, %
Liiketulos

- osuus liikevaihdosta, %
Vertailukelpoinen liiketulos*
- osuus liikevaihdosta, %
Tilikauden tulos

*Konsernin tunnusluvut

10-12/2016
225,2
51,3
22,8 %
57,5
25,5 %
14,5
6,4 %
20,8
9,2%
9,6

10-12/2015
213,9
54,2
25,3 %
54,2
25,3 %
19,3
9,0 %
19,3
9,0 %
14,0

Konsernin operatiiviset tunnusluvut

Matkaviestinverkon liittymat
kauden lopussa, kpl

- liittymakohtainen liikevaihto
(ARPU), €

- asiakasvaihtuvuus (CHURN), %

Kiintean verkon liittymat kauden
lopussa, kpl

10-12/2016

2742000

17,5
17,8

1113 000

10-12/2015

2621000

17,0
15,9

1120 000

Muutos-%

52%

-5,4%

6,1%

-24,8 %

7,6 %

-31,1%

Muutos-%

4,6 %

2,9%
1,9 %

-0,6 %
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1-12/2016
858,9
236,3

27,5%
247,1
28,8 %
91,2
10,6 %
102,1
1,9%
65,2

1-12/2016

2742000

17,1
16,1

1113 000

1-12/2015
828,8
227,7
27,5 %
226,7
27,3 %
73,1
8,8 %
72,0
8,7 %
50,0

1-12/2015

2621000

17,0
16,0

1120 000

Muutos-%

3,6 %

3,8 %

9,0 %

24,8 %

41,7 %

30,3 %

Muutos-%

4,6 %

0,6 %
0,6 %

-0,6 %
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Rahavirta ja rahoitusasema

Loka-joulukuu 2016

Rahavirta investointien jalkeen oli 3,8 miljoonaa euroa (18,1). T4t selittés katsauskauden kayttdpadoman muutos vertailukauteen
néhden.

Tammi-joulukuu 2016

Rahavirta investointien jalkeen oli 83,5 miljoonaa euroa (97,3).

DNA:lla oli katsauskauden paattyessé 150 miljoonan euron luottolimiitista kayttamattdmana 150 miljoonaa euroa (150) ja tililimiitteja
yhteensi 15 miljoonaa euroa (15). Luottolimiittia jatkettiin ensimmaisen kerran vuodella kaikkien pankkien suostumuksella lokakuuhun
2021 asti. Yhtidlld on myds 150 miljoonan euron (150) yritystodistusohjelma, josta katsauskauden lopussa oli laskettu liikkeelle 5
miljoonaa euroa (40).

Nettovelkaantumisaste laski ja oli katsauskauden lopussa 53,9 prosenttia (78,5). Kaupankéynti DNA:n osakkeilla alkoi 30.11.2016 Nasdaq
Helsingin porssin pre-listalla ja porssin paalistalla 2.12.2016. DNA sai listautumisannista noin 50 miljoonan euron bruttovarat ja
38,6 miljoonan euron nettovarat.

Konsernin rahavarat olivat 46,2 miljoonaa euroa (25,3). Nettovelka laski ja oli 321,7 miljoonaa euroa (412,3). Konsernin rahavarojen ja
nostamattomien komittoitujen luottolimiittien yhteismaara oli 211,2 miljoonaa euroa (190,3).

Nettovelan suhde kayttdkatteeseen parani ja oli katsauskauden lopussa 1,36 (1,81).

Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 48,4 prosenttia (44,1).

Rahavirta ja rahoituksen tunnusluvut

Milj. € 10-12/2016 10-12/2015 1-12/2016 1-12/2015
Rahavirta investointien jalkeen 3,8 18,1 83,5 97,3
1000 € 31.12.2016 31.12.2015
Nettovelka 321,7 412,3
Nettovelka/kayttokate 1,36 1,81
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 53,9 78,5
Omavaraisuusaste, % 48,4 441

DNA Qyj:n tilinpaéatostiedote 2016
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Liiketoiminta-alueiden kehitys

Kuluttajaliiketoiminta

Loka-joulukuu 2016

Kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto kasvoi ja oli 166,9 miljoonaa euroa (154,1). Liikevaihtoa kasvattivat matkaviestinliittymien myynnin
my®&nteinen kehitys, lisddntynyt mobiilidatan kayttd, joka kasvatti 4G-liittymien osuutta liittymékannasta ja paatelaitteiden myynnin
hyva kehitys. Liikevaihtoon vaikuttivat heikentévasti yhdysliikennehintojen lasku sekd maksutelevisiopalveluiden kysynnén
heikkeneminen. Kéyttékate kasvoi ja oli 37,3 miljoonaa euroa (35,0). Kdyttdkatetta kasvattivat palveluliikevaihdon myénteinen kehitys
ja operatiivisen toiminnan tehostuminen. Kayttékatteen osuus liikevaihdosta oli 22,3 prosenttia (22,7). Kuluttajaliiketoiminnan liiketulos
kasvoi 13,2 miljoonaan euroon (12,5), ja sen osuus liiketoiminnan liikevaihdosta oli 7,9 prosenttia (8,1). Kdyttékatteen ja liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttivat pa3asiassa listautumiseen liittyneet kulut, jotka olivat yhteensa 3,8 miljoonaa euroa.
Kuluttajaliiketoiminnalle kohdistui 24,1 miljoonan euron (22,6) poistot.

Marraskuussa 2016 DNA TV -sovellus oli kdytdssa jo yli 300 000 asiakkaalla. Perinteisen television, kanavapaketit ja ohjelmakirjastot
yhdistava DNA TV tuo televisiosisallét tv-ruudun lisédksi myés mobiililaitteille ja mahdollistaa ajasta ja paikasta riippumattoman katselun.

DNA:n paatelaitemyynti kehittyi myonteisesti vuonna 2016 ja oli euroméaraisesti mitattuna edellisvuotta korkeammalla tasolla. Koko
vuoden 2016 puhelinkauppaa leimasi 4G seka paéatelaitteissa etta liittymissa. Vuoden 2016 lopussa jo yli puolet DNA:n
matkaviestinverkossa kaytossa olevista puhelimista oli 4G-puhelimia. Suurin osa myydyista liittymista olikin 4G-liittymia. Laitekaupassa
nakyi myos kasvava lisatarvikkeiden ostaminen puhelimiin, naihin kuuluvat erilaiset kuulokkeet, langattomat kaiuttimet, virtuaalilasit
seka laitteiden suojalasit ja -kotelot.

Tiettyihin DNA:n vanhoihin liittymatyyppeihin tehdyt uudistukset kasvattivat DNA:n asiakasvaihtuvuutta viimeisella neljanneksella.

Tammi-joulukuu 2016

Kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto kasvoi ja oli 631,3 miljoonaa euroa (596,3). Liikevaihtoa kasvattivat matkaviestinliittymien myynnin
myodnteinen kehitys, lisddntynyt mobiilidatan kayttd, mika kasvatti 4G-liittymien osuutta liittymékannasta ja paatelaitteiden myynnin
hyva kehitys. Liikevaihtoon vaikuttivat heikentévasti yhdysliikennehintojen lasku sekd maksutelevisiopalveluiden kysynnén
heikkeneminen. Kayttdkate kasvoi ja oli 168,4 miljoonaa euroa (154,6). Kayttokatetta kasvattivat palvelulilkevaihdon myénteinen kehitys
ja operatiivisen toiminnan tehostuminen. Kayttékatteen osuus liikevaihdosta kasvoi 26,7 prosenttiin (25,9). Kuluttajaliiketoiminnan
liiketulos kasvoi 74,6 miljoonaan euroon (56,0), ja sen osuus liiketoiminnan liilkevaihdosta oli 11,8 prosenttia (9,4). Kéyttékatteen ja
liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttivat paaasiassa listautumiseen liittyneet kulut, jotka olivat yhteensa 6,5 miljoonaa euroa.
Kuluttajaliiketoiminnalle kohdistui 93,9 miljoonan euron (98,6) poistot.

DNA:n matkaviestinverkon liittymien mé&aran kasvu ja matkaviestinnan asiakaslaskutuksen myoénteinen kehitys vaikuttivat
palveluliikevaihtoon mydnteisesti vuonna 2016.

Kuluttajaliiketoiminta

Milj. € 10-12/2016  10-12/2015 Muutos-% 1-12/2016 1-12/2015 Muutos-%
Liikevaihto 166,9 1541 8,3 % 631,3 596,3 5,9 %
Kayttdkate 37,3 35,0 6,5% 168,4 154,6 9,0%
- osuus liikevaihdosta, % 22,3 % 227 % 26,7 % 25,9 %
Vertailukelpoinen kayttokate* 41,1 35,0 17,3 % 174,9 153,5 14,0 %
- osuus liikevaihdosta, % 24,6 % 227 % 27,7 % 25,7 %
Liiketulos 13,2 12,5 6,2% 74,6 56,0 33,1%
- osuus liikevaihdosta, % 7,9 % 8,1% 1,8% 9.4%
Vertailukelpoinen liiketulos* 17,0 12,5 36,6 % 81,1 55,0 47,5 %
- osuus liikevaihdosta, % 10,2 % 8,1% 12,8 % 9,2%

*Konsernin tunnusluvut

DNA Qyj:n tilinpaéatostiedote 2016
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Yritysliiketoiminta

Loka—joulukuu 2016

Yritysliiketoiminnan liikevaihto sailyi lahes vertailukauden tasolla ja oli 58,3 miljoonaa euroa (59,8). Liikevaihtoon vaikuttivat
heikentavasti alentuneet puheliikennevolyymit seké kiintean verkon laajakaistaliittymamaéaran lasku yritysten siirtyessa
mobiililaajakaistaliittymien kaytto6n. Mobiililaajakaistaliittymien kasvu vaikutti lilkevaihtoon mydnteisesti. Kayttokate laski 14,0
miljoonaan euroon (19,2) eli 24,0 prosenttiin (32,1) liikevaihdosta. Katsauskauden kayttokatetta heikensi p44asiassa tyhjien toimitilojen
varauksen kasvu ja vertailukauden kayttokatetta paransi tyhjien toimitilojen varauksen purku. Liiketulos laski 1,3 miljoonaan euroon
(6,8), mika oli 2,2 prosenttia (11,4) liikevaihdosta. Kayttkatteen ja liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttivat pasasiassa
listautumiseen liittyneet kulut, jotka olivat yhteensé 2,5 miljoonaa euroa. Yritysliiketoimintaan kohdistui 12,7 miljoonan euron (12,3)
poistot.

DNA sopi viimeiselld neljanneksella jélleen uusia merkittévia sopimuksia ja jatkosopimuksia yritysten seké julkishallinnon asiakkaiden
kanssa. Erityisesti pienten ja keskisuurten asiakasyritysten maara jatkoi kasvuaan.

Marraskuussa 2016 DNA tiedotti KONEen kanssa solmimastaan sopimuksesta, jonka mukaan DNA toimittaa KONE Oyj:lle langattoman
verkon eli WLAN-palvelut satoihin eri toimipisteisiin ympari maailmaa. DNA:n ja KONEen kolmivuotinen sopimus sisaltaa langattoman
verkon toimitukset kokonaispalveluna ja sopimus kattaa suunnittelun, asennuksen ja yllapidon. WLAN-verkon merkitys
yritysverkkototeutuksissa on jatkuvasti kasvanut. DNA toimittaa tdman tyyppisia ratkaisuja KONEen kaltaisille kansainvalisille yrityksille
vahvan kumppaniverkostonsa kanssa avaimet kéteen -periaatteella.

DNA sopi marraskuussa vesi- ja ymparistétekniikkaan erikoistuneen Econet Oy:n kanssa M2M-liittymien toimittamisesta. DNA
toimittaa Econetille tuhansia M2M-liittymia tulevien vuosien aikana.

Tammi-joulukuu 2016

Yritysliiketoiminnan liikevaihto sailyi lahes vertailuvuoden tasolla ja oli 227,5 miljoonaa euroa (232,6). Liikevaihtoon vaikuttivat
heikentavasti yhdysliikennehintojen lasku ja alentuneet puheliikennevolyymit. Mobiililaajakaistaliittymien kasvu vaikutti liikevaihtoon
mydnteisesti. Kdyttokate laski 67,9 miljoonaan euroon (73,1) eli 29,8 prosenttiin (31,4) liikevaihdosta. Kayttokatteeseen vaikutti
my®dnteisesti toimitiloihin liittyvien varausten purku. Liiketulos laski 16,7 miljoonaan euroon (17,1), mika oli 7,3 prosenttia (7,3)
liilkevaihdosta. Kayttokatteen ja liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttivat paaasiassa listautumiseen liittyneet kulut, jotka olivat
yhteensi 4,3 miljoonaa euroa. Yritysliiketoimintaan kohdistui 51,2 miljoonan euron (56,1) poistot.

Yritysliiketoiminta

Milj. € 10-12/2016 10-12/2015 Muutos-% 1-12/2016 1-12/2015 Muutos-%
Liikevaihto 58,3 59,8 -2,6 % 227,5 232,6 -2,2 %
Kayttokate 14,0 19,2 -271% 67,9 73,1 72%
- osuus liikevaihdosta, % 24,0 % 32,1% 29,8 % 31,4 %
Vertailukelpoinen kayttokate* 16,4 19,2 -14,2 % 72,2 73,1 1,3 %
- osuus liikevaihdosta, % 28,2 % 32,1% 31,7 % 31,5%
Liiketulos 1,3 6,8 -81,1% 16,7 17,1 -2.4%
- osuus liikevaihdosta, % 22% 1,4 % 7,3 % 7,3%
Vertailukelpoinen liiketulos* 3,8 6,8 -451% 21,0 17,1 22,8 %
- osuus liikevaihdosta, % 6,4 % 1,4 % 9,2 % 7,3%

*Konsernin tunnusluvut. Vuonna 2015 ei ole ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

DNA Qyj:n tilinpaéatostiedote 2016
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Investoinnit

Loka-joulukuu 2016

Investoinnit olivat 58,7 miljoonaa euroa (70,9) eli 26,1 prosenttia lilkevaihdosta (33,1). Operatiiviset investoinnit (investoinnit pois lukien
lisenssit) laskivat vuoteen 2015 verrattuna 19 prosenttia ja olivat 52,0 miljoonaa euroa (64,2) eli 23,1 prosenttia lilkevaihdosta (30,0).
Lisenssien osuus kokonaisinvestoinneista oli viimeisella vuosineljanneksella 6,7 miljoonaa euroa seka vuonna 2016 etta 2015.

Tammi-joulukuu 2016
Investoinnit olivat 143,6 miljoonaa euroa (154,7) eli 16,7 prosenttia liilkevaihdosta (18,7). Operatiiviset investoinnit laskivat vuoteen 2015
verrattuna 7,5 prosenttia ja olivat 136,9 miljoonaa euroa (148,0) eli 15,9 prosenttia liikevaihdosta (17,9).

Merkittavimmat yksittaiset investoinnit katsauskaudella kohdistuivat 4G- ja 3G-verkkoihin seka kuitu- ja siirtojarjestelmiin.

DNA:n matkaviestinverkkoon tehtyjen investointien painopisteen odotetaan siirtyvan tulevina vuosina uudistamisesta ja peittoalueen
kasvattamisesta kapasiteetin kasvattamiseen. N&in ollen operatiivisten investointien odotetaan jaavan tulevina vuosina edellisvuosia
pienemmiksi.

Investoinnit
Milj. € 10-12/2016 10-12/2015 Muutos-% 1-12/2016 1-12/2015 Muutos-%
Kuluttajaliiketoiminta 37,4 46,1 -18,9 % 90,9 101,56 -10,4 %
Yritysliiketoiminta 19,3 23,0 -16,0 % 45,8 48,2 -49 %
Kohdistamattomat 2,0 1,8 1,2 % 6,9 5,0 37,5%
Investoinnit yhteens3 58,7 70,9 17,2 % 143,6 154,7 72%

Investoinnit koostuvat lisdyksista aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin ilman yrityshankintoja,
toimiluvan hankintamenoa seka rahoitusleasingiin ja purkuvelvoitteisiin liittyvia lisdyksia. Investointeihin sisallytetaan liséksi
toimiluvasta raportointikaudella maksettava maara. Kohdistamattomat investoinnit koostuvat edustajapalkkioista.

Milj. € 10-12/2016 10-12/2015 Muutos-% 1-12/2016 1-12/2015 Muutos-%
Operatiiviset investoinnit 52,0 64,2 -19,0 % 136,9 148,0 -7,5%
Toimilupainvestoinnit 6,7 6,7 0,0 % 6,7 6,7 0,0%
Investoinnit yhteensa 58,7 70,9 17,2 % 143,6 154,7 72 %

Operatiiviset investoinnit ovat investoinnit véhennettyna toimiluvasta raportointikaudella maksettavalla maaralla.

DNA Qyj:n tilinpaéatostiedote 2016
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Verkkoinfrastruktuuri

DNA rakentaa jatkuvilla investoinneillaan nopeaan mobiiliverkkoon ja kiintedan laajakaistaan pohjaa asiakkaidensa kasvavalle liittymien,
laitteiden ja online- seka pilvipalveluiden kaytolle. Tammi—joulukuun aikana DNA:n 4G- ja 3G-verkkoja laajennettiin noin 2 300
tukiasemalla. Vuoden 2016 lopussa DNA:n 4G-verkon kuuluvuusalueella asui yli 99,5 prosenttia Manner-Suomen vaestosta.

4G-liilkenne DNA:n verkoissa kasvoi vuoden 2016 aikana noin 120 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. DNA:n matkaviestinverkon
kokonaisdataliikenne kasvoi puolestaan 76 prosenttia. Katsauskauden paattyessa yli 82 prosenttia kaikesta mobiilidatasta siirtyi 4G-
verkossa. Kehityksen taustalla on 4G LTE -verkon voimakas laajentuminen ja 4G-asiakkuuksien maaran kasvu, jatkuvaa verkkoyhteytta
kayttavien laitteiden yleistyminen seka tv- ja musiikkipalveluiden kéayton laajentuminen mobiililaitteisiin.

Suomen Yhteisverkko Oy vastasi uuden matkaviestinverkon rakennuttamisesta Pohjois- ja It4-Suomeen 2G-, 3G- ja 4G-teknologioilla.
Kevaalla 2015 alkanut DNA:n ja Soneran yhteisen matkaviestinverkon rakentaminen saatiin paatokseen loppuvuodesta 2016.
Puolentoista vuoden aikana kattavammat ja huippunopeat tietolilkenneyhteydet on tuotu yli 760 000 ihmiselle my6s haja-asutusalueilla.
Kahden operaattorin taajuudet ja resurssit yhdistamalla pystyttiin toteuttamaan erittédin kustannustehokkaasti tuplasti nopeampi 4G-
verkko. 4G-asiakkaiden liséksi kuuluvuus parani my6s 2G- ja 3G-asiakkaille.

Viestintaviraston jarjestama 700 MHz:n taajuushuutokauppa paattyi 24.11.2016. DNA Oyj voitti taajuushuutokaupassa tavoittelemansa 2
x 10 MHz taajuuskaistaparin ja sai sen yhteensa 22 miljoonan euron hintaan. Toimilupamaksu maksetaan viiden vuoden aikana
tasaerissa. Toimilupakauden pituus on 17 vuotta (1.2.2017-31.12.2033). DNA vahvistaa mobiililaajakaistatoimintaansa 700 MHz:n
taajuusalueella. Uusi 700 MHz:n taajuus mahdollistaa 4G-kapasiteetin laajentamisen erityisesti harvaan asutuilla seuduilla.

Tefficientin joulukuussa 2016 julkaisemasta raportista ilmenee, ettd DNA:n asiakkaat kayttavat eniten mobiilidataa maailmassa liittymaa
kohden. DNA:n verkossa liikkui tammi-syyskuussa 2016 perati 9,9 gigatavua dataa kuukaudessa liittymaa kohti. DNA:n asiakkaat
kayttivat eniten dataa my6s vuonna 2015, jolloin DNA:n asiakkaat kayttivat lahes kuusi gigatavua dataa liittymaéa kohti kuukaudessa.

DNA Qyj:n tilinpaéatostiedote 2016
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Henkilosto

DNA-konsernin palveluksessa oli joulukuun 2016 lopussa 1668 henkil6a (1672), joista naisia oli 683 (673) ja miehiz 985 (999).

Palkoista ja muista tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat viimeiselld neljannekselld 30,0 miljoonaa euroa (28,1) ja koko vuonna
2016 112,9 miljoonaa euroa (106,9).

DNA:n henkilostojohtamisen tavoitteena on rakentaa huippuammattilaisten tiimi, jossa yhtiélla on omistautunut ja pateva tyontekija
joka tehtavassa. DNA uskoo, etta tyytyvaiset tyontekijat ovat yhtiolle olennaisen tarkeita, jotta yhtio voi tarjota laadukasta
asiakaspalvelua. DNA osallistuu vuosittain Great Place to Work -tutkimukseen kartoittaakseen kehitystaan tyonantajana.

DNA:n henkil6ston tyotyytyvaisyys kehittyi erinomaisesti jalleen vuonna 2016. DNA:|la toteutetussa Great Place to Work -mittauksessa
nahtiin merkittédva parannus edellisvuoden jo hyvaan tasoon. Parannusta tapahtui koko organisaation kaikilla osa-alueilla. Tadhan
mennessa toteutetut GPTW-tutkimukset ovat osoittaneet DNA:n vahvuudeksi ammattitaitoisen ja sitoutuneen henkildston, jonka
keskuudessa vallitsee hyva ilmapiiri ja yhteishenki. Henkilokunta antoi positiivista palautetta erityisesti DNA:n tarjoamista
mahdollisuuksista sovittaa yhteen ty6ta ja vapaa-aikaa esimerkiksi mutkattoman tyon -mallin kautta, jossa tyontekija saa itse paattaa
missa toita tekee ilman erillista sopimista esimiehensé kanssa.

Vuoden 2016 aikana DNA:lla on tuettu vahvasti henkilokunnan ammattitaidon kehittamista. DNA:n koulutustarjonta sisaltaa
monipuoliset sisdiset valmennukset, koulutukset henkilokohtaisen ammattitaidon kehittamiseen seka esimiesvalmennukset. DNA:lla
kannustetaan myds omaehtoiseen opiskeluun. Liséksi DNA tukee henkildston osallistumista yhtion ulkopuolella jarjestettéviin
koulutuksiin.

Henkilosto liiketoiminta-alueittain

31.12.2016 31.12.2015 Muutos, %
Kuluttajaliiketoiminta 1012 1000 1,2 %
Yritysliiketoiminta 656 672 -2,4%
Henkilostd yhteensa 1668 1672 -0,2%

DNA Qyj:n tilinpaéatostiedote 2016
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Konsernirakenteen muutokset ja merkittavit oikeudelliset asiat

Konsernirakenteen muutokset

Konsernirakenteessa ei tapahtunut merkittavia muutoksia katsauskauden aikana.

Merkittavat oikeudelliset asiat

Deutsche Telekom AG:n ja DNA:n valinen tammikuussa 2008 vireille tullut tavaramerkkiriita on edelleen vireilla Helsingin
karajaoikeudessa. Helmikuussa 2016 DNA laittoi vireille markkinaoikeudessa kanteen Deutsche Telekom AG:t4 ja sen konsernin kolmea
T-Systems -yhtiota vastaan. DNA vaatii, etta vastaajilta kielletdan markkinointi Suomessa kayttaen sellaista pinkkia tai magenta-varia,
joka loukkaa DNA:n Suomessa vakiinnuttamalla saatua yksinoikeutta tiettyihin pinkin savyihin tai muihin DNA:lle rekisterdityihin tai
vakiintuneisiin tavaramerkkeihin tai aiheuttaa sopimattomasta menettelyst4 elinkeinotoiminnassa annetun lain (1061/1978) vastaisesti
sekaannusvaaran DNA:han tai sen palveluihin, markkinointiin, tavaramerkkeihin tai muihin tunnusmerkkeihin tai merkitsee niihin
liittyvdn maineen ja tunnettuuden epdoikeutettua hyvaksikayttoa tai vahingoittaa niitd. Deutsche Telekom AG on kiistanyt DNA:n
kanteen. Asian kasittely on vireilla markkinaoikeudessa.

DNA Qyj:n tilinpaéatostiedote 2016
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Johtaminen ja hallinto

Johto

DNA Oyj:n linjaorganisaation muodostavat kuluttaja- ja yritysliiketoimintayksikot, tekniikka- ja tietohallintoyksikot seka tukifunktiot.

DNA:n johtoryhmaan kuuluivat katsauskauden lopussa toimitusjohtaja Jukka Leinonen, talous- ja rahoitusjohtaja Timo Karppinen,
kuluttajaliiketoiminnan johtaja Pekka Vaisénen, yritysliiketoiminnan johtaja Hannu Rokka, tekninen johtaja Tommy Olenius,
henkilostéjohtaja Marko Rissanen, lakiasiainjohtaja Asta Rantanen, strategiajohtaja Christoffer von Schantz ja tietohallintojohtaja Janne
Aalto.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

DNA julkaisee erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelméasta, siséltéden palkka- ja palkkioselvityksen, vuodelta 2016 suomalaisten
listayhtididen hallinnointikoodin suositusten mukaisesti. Selvitys kattaa my&s muita keskeisia hallinnoinnin osa-alueita, ja se julkaistaan
1.3.2017 yhdessa DNA:n vuosikertomuksen kanssa, erillaan hallituksen toimintakertomuksesta.

Varsinaisen yhtiokokouksen péaatokset 2016

DNA Oy:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 31.3.2016. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatéksen ja myonsi hallitukselle ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilivuodelta 2015. Yhtiékokous paatti jakaa tilikaudelta 2015 hallituksen esityksen mukaisesti osinkoa 4,72 euroa
osakkeelta. Yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Tilintarkastusyhteisona jatkaa KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Mika Kaarisalo.
Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Hallituksen jasenten lukumaéra vahvistettiin kuudeksi. Hallituksen jaseniné jatkavat Jarmo Leino, Jukka Ottela, Kirsi Sormunen, Tero
Ojanpera, Anu Nissinen ja Margus Schults. Varsinaisen yhtickokouksen jalkeen pidetty hallituksen jarjestaytymiskokous paatti, etta
hallituksen puheenjohtajana jatkaa Jarmo Leino.

Yhtiokokous hyviaksyi hallituksen ehdotuksen, joka koski hallituksen valtuutusta paattaa omien osakkeiden hankkimisesta. Myo6s
nimitystoimikunnan ehdotus hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista hyvaksyttiin.

DNA Oy:n ylimaaraisen yhtiokokouksen paatdokset 25.10.2016

25.10.2016 pidetty ylimaarainen yhtidkokous valitsi Pertti Korhosen uudeksi DNA:n hallituksen jaseneksi. DNA:n hallituksen nykyiset
jasenet jatkavat tehtavissaan. Lisaksi hallitus paatti valita Pertti Korhosen hallituksen puheenjohtajaksi ehdollisena listautumisannin ja
DNA:n listautumisen toteutumiselle. Korhosen toimikausi puheenjohtajana alkoi listautumista seuraavana péivana.

Ylimaarainen yhtidkokous paatti muun muassa yhtion yhtiomuodon muuttamisesta julkiseksi osakeyhtioksi ja muista suunnitellun
listautumisen edellyttamista yhtidjarjestysmuutoksista seka paatti lisata yhtion osakkeiden lukumaaraa osakesplitin avulla antamalla
osakkeenomistajille maksutta uusia osakkeita omistusten mukaisessa suhteessa siten, etta kutakin osaketta kohti annettiin 14 uutta
osaketta. Osakkeiden jakamisen jalkeen, 27.10.2016, yhtion osakkeiden kokonaislukuméara oli 127 325 850 osaketta.

Yhtion ylimaarainen yhtidkokous paatti lisaksi hallituksen valtuuttamisesta paattamaan osakeannista ja optio- ja muiden osakkeeseen
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

DNA listautui porssiin

DNA haki 24.11.2016 osakkeidensa listaamista Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalle ja jarjesti listautumisannin. Ennen listautumisantia
yhtion osakkeet eivat ole olleet kaupankaynnin kohteena saéannellylla markkinalla. DNA:n osakkeita tarjottiin listautumisannissa
yksityishenkil6ille ja yhteisoille Suomessa, DNA:n ja sen tytéaryhtididen henkiléstolle Suomessa, yhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle seka institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti. Osakkeiden lopullinen merkintéhinta
listautumisannissa oli 10,10 euroa osakkeelta.

Kaupanké&ynti DNA Oyj:n osakkeella aloitettiin Nasdaq Helsingin porssissé pre-listalla 30.11.2016 ja porssin péaélistalla 2.12.
Henkiléstéannissa merkittyjen osakkeiden kaupankaynti Helsingin P&rssin porssilistalla alkoi 16.12.2016.

DNA laski liikkeeseen 4 977 650 uutta osaketta, mika vastasi noin 3,9 prosenttia osakkeiden kokonaismaarasta ennen listautumisantia.
Lisaksi DNA:n suurimmat omistajat Finda Oy ja PHP Holding Oy seka tietyt muut DNA:n osakkeenomistajat myivat yhdessa 35 950 000
yhtion olemassa olevaa osaketta. 3 220 000 uutta osaketta laskettiin liikkeeseen yksityishenkilille ja yhteis6ille Suomessa ja 43 500
207 tarjottavaa osaketta allokoitiin institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti.

Lisaksi, DNA laski henkilostbannissa lilkkkeeseen 271 543 uutta osaketta. Henkilostéannissa osakekohtainen merkintéhinta oli 10
prosenttia alhaisempi kuin yleiséannin lopullinen merkintéhinta, eli 9,09 osakkeelta.

Yhtion osakkeiden kokonaismaara nousi 132 303 500 osakkeeseen, kun osakeanneissa tarjotut uudet osakkeet rekisterditiin
kaupparekisteriin. Osakkeenomistajien kokonaismaara nousi listautumisannin jalkeen yli 10 000 osakkeenomistajaan.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Onmistajat ja liputusilmoitukset

Rekisterdityjen osakkeenomistajien maara vuoden 2016 lopussa oli 11 646 (mukaan lukien 6 hallintarekisteria). Hallintarekisterdityjen ja
suorien ulkomaisten osakkeenomistajien osuus joulukuun lopussa oli 17,9 %.

DNA Oyj:n suurimmat omistajat 30.12.2016 olivat Finda Oy (33,44 %), PHP Holding Oy (23,94 %), Keskin&inen Eldkevakuutusyhti6é
limarinen (4,82 %), Anvia Oyj (2,21 %) ja Danske Bank (1,80 %). Edella mainitut tahot omistivat katsauskauden lopussa yhteenss 66,21
prosenttia DNA:n osakkeista ja &dnimaarasta.

Arvopaperimarkkinalain maaraysten mukaisesti listayhtididen osakkeenomistajien on ilmoitettava seka Finanssivalvonnalle etta
listayhtidlle omistusosuuksiensa muutoksista. Vuonna 2016 DNA ei saanut yht&an liputusilmoitusta.

Omistajat (10 suurinta):

31.12.2016
Finda Oy 33,44 %
PHP Holding Oy 23,94 %
Keskinginen Elakevakuutusyhti6 lImarinen 4,82 %
Anvia Oyj 2,21%
Danske Bank AS Helsinki Branch 1,80 %
Keskinginen Elakevakuutusyhti6 Elo 1,66 %
Lohjan Puhelin Oy 1,05 %
Nordea Fennia Fund 1,05 %
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 1,02 %
Valtion Elakerahasto 0,91%
YHTEENSA 71,90 %

Osakkeet

DNA:n osakkeen kaupankayntitunnus on DNA. Katsauskauden lopussa yhtion rekisteroityjen osakkeiden
kokonaismaaré oli 132 303 500 kappaletta (144 275 355) ja yhtidn kaupparekisteriin merkitty osakepididoma 72 702 225,65 euroa (72 702
225,65). Syyskuussa yhti6lla oli hallussaan 1129 967 omaa osaketta, jotka hallitus paatti syyskuun lopussa mitatéida.

Hallituksen palkkioiden maksamiseen liittyneessé osakeannissa 21.4.2016 hallituksen jasenet merkitsivat yhteensa 520 osaketta.
Osakkeet merkittiin osakasluetteloon 4.7.2016.

DNA:n osakkeen kaupankaynti alkoi 30.11.2016 Nasdaq Helsingin pérssin pre-listalla ja porssin paalistalla 2.12.2016. Kaupankaynnin
alusta Helsingin porssissa vaihdettiin yhteensa 56 981 miljoonaa DNA Oyj:n osaketta, joiden arvo oli yhteensa 95 529 miljoonaa euroa.
DNA:n osakkeen korkein noteeraus oli 10,29 euroa ja alin 9,87 euroa. Keskikurssi oli 10,09 euroa ja vaihdolla painotettu keskikurssi 10,10
euroa. Katsauskauden viimeisen porssipaivan, 30.12. paatoskurssi oli 10,15 euroa.

DNA:n osakkeen vakauttamistoimenpiteet

Helsingin Porssin pre-listalla ja myéhemmin porssilistalla suoritettiin DNA:n osakkeelle vakauttamistoimenpiteité, jotka suoritettiin 30
paivan kuluessa lopullisen merkintahinnan julkistamisesta. Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetusta (EU) No 596/2014 markkinoiden vaarinkaytdsta sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission
direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta.

Osakekannan markkina-arvo oli vuoden lopussa 1343 miljoonaa euroa.
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DNA:n taloudelliset tavoitteet ja osingonjakopolitiikka
DNA tavoittelee osingonmaksusuhdetta, joka on noin 70—-90 prosenttia DNA:n tilikauden vapaasta kassavirrasta omalle paaomalle.

DNA:n keskipitkén aikavélin taloudelliset tavoitteet:

e markkinoiden keskiarvoa nopeampi liikevaihdon kasvu

o kayttokateprosentti vahintaan 30 prosenttia

e operatiiviset investoinnit alle 15 prosenttia lilkkevaihdosta
o nettovelan suhde kayttokatteeseen alle 2,0.
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Yritysvastuu

Vuoden 2016 viimeisella neljanneksella DNA jatkoi uuden vastuullisuusstrategiansa toteutusta ja jalkauttamista yhtion henkildstolle.
Vuoden aikana yli 940 DNA:n tyontekijaa osallistui vastuullisuuteen liittyviin keskustelutilaisuuksiin tai koulutuksiin.
Vastuullisuusstrategia tukee DNA:n liiketoiminnan tavoitteita ja korostaa yhtién vastuuta asiakkaasta.

DNA kantaa vastuunsa lilketoimintansa ilmastovaikutuksista. Yhtion tavoite on vahentaa kokonaispaast6jaan 15 prosenttia vuoteen
2020 mennessa vuoden 2014 tasolta siitakin huolimatta, ettd DNA:n verkot ja liiketoiminta laajenevat koko ajan voimakkaasti. Yhtion
tavoitteena on myos kehittaa radioverkon energiatehokkuutta ja vdhentaa radioverkon paastoja suhteessa dataméaaraéan 80 prosentilla
vuoteen 2020 mennessa vuoden 2014 tasolta. DNA teki toukokuussa 2016 Kestéavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen, jossa DNA
sitoutui vahentamaan liiketoimintansa ilmastovaikutuksia.

Radioverkon tukiasemien modernisointihanke jatkui suunnitellusti. Vuoden loppuun mennessa yli 90 prosenttia vanhoista tukiasemista
oli vaihdettu energiatehokkaampiin. Projektin arvioidaan valmistuvan vuoden 2017 loppuun mennessa.

Véestoliiton vetama Perheystavallinen tyopaikka -pilottihanke jatkui edelleen. Hanke tukee DNA:n strategista tavoitetta olla
halutuimpien tydpaikkojen joukossa Suomessa.

DNA on joulukuussa 2015 julkistetun 100 Koulua -hankkeen paayhteistydkumppani. 100 Koulua -hankkeessa etsitaan, kehitetaan,
tuotetaan ja arvioidaan koulujen ja koulutusasiantuntijoiden kanssa 100 koulutusta uudistavaa innovaatiota. DNA toimii my&s yhtena
SOS-Lapsikylan paayhteistyokumppaneista ja tukee yhdistysta rahallisesti seka toimipisteiden tietoliikenneyhteyksilla.
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Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Yhtion arvion mukaan lahiajan riskeissa ja epavarmuustekijoissa ei tapahtunut olennaisia muutoksia
katsauskaudella. Liiketoiminnan riskeja ja epdvarmuustekijoitad kuvataan tarkemmin DNA:n vuosikertomuksessa, joka julkaistaan
1.3.2017.

Strategiset ja operatiiviset riskit
Yleiseen taloudelliseen tilanteeseen liittyva epavarmuus vaikuttaa edelleen jonkin verran erityisesti televisiopalveluiden ja
yritysmarkkinan kysynt&aan.

Suomen tietoliikennemarkkinoita kuvaa kirea kilpailu vakiintuneiden toimijoiden kesken. Tietoliikenneratkaisujen penetraatioaste on
korkea. DNA:n markkina-alue on Suomi, missa matkapuhelinten méaéara asukasta kohden on jo maailman suurimpia eli liittymamaaran
kasvu on rajallista.

DNA seuraa tarkasti toimintaympariston muutoksia ja sen mukanaan tuomia mahdollisia uusia liiketoimintamahdollisuuksia, joihin liittyy
aina tavanomaista ja vakiintunutta lilketoimintaa suurempia riskeja.

Uudet viestintavat ja jatkuva teknologinen kehitys

Tietoliikennealaan ja samalla DNA:n liiketoimintaan vaikuttaa merkittavasti nopea teknologinen kehitys. Teknologian kehitys seka
uudentyyppiset palvelut ja paatelaitteet mahdollistavat uusia ansaintamalleja perinteisten tietoliikennepalveluiden rinnalle.
Asiakaskéayttaytyminen voi muuttua nopeastikin, jos uudet palvelut ovat riittédvan helppokéayttoisia ja luotettavia.

Uusien viestintatapojen yleistyminen vaikuttaa operaattoreiden perinteiseen liiketoimintaan erityisesti yritysliiketoiminnan puolella.

Viihdeliiketoiminnassa kirea kilpailu

TV- ja viihdepalveluiden kilpailukentédssa ovat mukana vahvasti myds kansainviliset toimijat. DNA kohtaa kilpailua perinteisten
operaattoreiden suunnasta, mutta yha enemman myds dataverkkoja ja mobiilipaatelaitteita hyédyntavien OTT (over the top) -
toimijoiden suunnasta. Myos mediayhtiéiden omien jakelukanavien ja palveluiden merkitys on kasvanut.

Lisaksi kdynnissa oleva voimakas median murros tuo mukanaan niin riskeja kuin mahdollisuuksia siséltéoikeuksista neuvoteltaessa.
DNA seuraa TV- ja viihdepalveluiden markkinaa tarkasti ja kehittaa tarjoamaansa jatkuvasti, markkinoiden muutoksia ennakoiden.

Jarjestelmiin ja verkkoihin liittyvat riskit

DNA:n toiminnan luonne ja asiakasvaatimukset asettavat korkeat toimintavaatimukset DNA:n tietojarjestelmille ja
verkkoinfrastruktuurille. DNA:n liiketoiminta on padomaintensiivista ja yhtion menestys riippuu siita, ettda DNA yllapitaa ja parantaa
verkkoinfrastruktuuriaan jatkuvasti. Verkkoon kytkettyjen paatelaitteiden maara on voimakkaassa kasvussa niin kotitalouksissa kuin
yrityksissa. M2M-liittymat ja teollinen internet tulevat lisddmaan datalilkenteen méaaraa entisestaan. Uusien alylaitteiden yleistyessa ja
esimerkiksi teollisen internetin my6ta hyvan tietoturvan seka tietosuojan merkitys korostuu entisestaan.

DNA on investoinut vuoden 2016 aikana korkealuokkaisiin tietojarjestelmiin ja analytiikkatyokaluihin asiakasymmarryksen
parantamiseksi ja monikanavaisuuteen perustuvan asiakaskokemuksen luomiseksi. DNA:n liiketoiminta riippuu tietoteknisista
jarjestelmista, ja naihin jarjestelmiin liittyy useita toisiinsa kytkeytyvia riskeja.

DNA pyrkii saavuttamaan viestintapalveluille mahdollisimman korkean kaytettavyyden muun muassa rakentamalla kriittisiin
siirtoyhteyksiin toisiaan varmistavat yhteydet vahintaan kahta eri reittia seka kahdentamalla ja hajauttamalla keskeiset keskus- ja
viestintapalvelujarjestelmat laitetiloissa.

Saantelyyn liittyvat riskit

EU:n verkkovierailusaantelyn valmistelu, tulkinta ja toimeenpano ovat monilta osin vield kesken. Verkkovierailun vahittaismaksujen
poistaminen ja epavarmuus verkkovierailun tukkumaksujen tasosta saattavat vaikuttaa epaedullisesti DNA:n liiketoimintaan. Myo6s
verkkoneutraliteettisaantelyn tulkinta ja toimeenpano on viela kesken, ja saantelylla voi olla merkittavaa vaikutusta DNA:n
laajakaistaliiketoimintaan.

Rahoitusriskit

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto on hajautettu kiinte&- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Likviditeettiriskin
hallitsemiseksi yhtiolla on kaytossaan likvidien varojen liséksi myds luottolimiitteja. Asiakaskunnan luottoriskin hallitsemiseksi uusien
asiakkaiden luottokelpoisuus tarkistetaan tilausta tehtdessa. Konsernilla ei ole merkittavaa valuuttariskia, koska valtaosa kassavirroista
on euromaaraisia.

Rahoitusriskien hallinnasta selostetaan tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3:
http://annualreporting.dna.fi/2015/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3.-rahoitusriskien-hallinta.

Vahinkoriskit

Mahdollisten ennalta arvaamattomien vahinkoriskien varalta DNA:Ila on jatkuva vakuutusturva, jonka piiriin kuuluvat muun muassa
henkilost6-, omaisuus- ja keskeytys-, vastuu- ja rikosvahingot. Vahinkoriskeja torjutaan ja minimoidaan mm. turvallisuusohjeistuksella
seka henkilékunnan kouluttamisella.
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Katsauskauden jialkeiset tapahtumat

DNA:n hallitus paatti 30.1.2017 pidetyssa kokouksessaan uudesta ylimman johdon ja muiden avainhenkildiden pitkan aikavélin
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestelméa koostuu padasiassa suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta (PSP), jota
hallitus paatti taydentaa erillisella siirtyméaajan osakepalkkiojarjestelmalla (bridge plan) osana siirtymista vuonna 2014 kaytt6n otetusta
pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmasta uuteen vuonna 2017 alkavaan pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan. Lisaksi DNA:lla on
kaytdssaan ehdollinen osakepalkkiojarjestelma (RSP). Liitteessd 9 on kerrottu tarkemmin osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta.
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Niakymat vuodelle 2017

Markkinanakymat

Suomen talous on palaamassa kasvu-uralle ja my6s tietoliikennemarkkinan arvo on kaantynyt kasvuun. Kilpailutilanne sailyy kiredna
vuonna 2017.

Toimialan liikevaihtoon ja kannattavuuteen vaikuttavat yleisen taloustilanteen liséksi IP-pohjaisten viestintaratkaisujen kdyton
lisadantyminen dlypuhelinten ja tablettien yleistymisen my6ta, matkaviestinverkkojen yleisten yhdysliikennehintojen aleneminen seka
kirea kilpailu asiakkaista erityisesti matkaviestinnan ja kiintean

laajakaistan markkinoilla.

Mobiilidatan kayton arvioidaan jatkavan kasvuaan 4G-liittymien maéran ja datan kayton seka verkkoon kytkettyjen paatelaitteiden
maaran kasvaessa. Seuraavina vuosina mobiilidatan kaytto siirtyy paasaantoisesti 4G-verkkoihin. 4G-liittymien kysynta jatkaa tasaista
kasvuaan, ja asiakkaat ovat valmiita maksamaan enemmé&n nopeammista datayhteyksista.

Kuluttajamarkkinassa etenkin nopeiden laajakaistaliittymien ja viihdepalveluiden kysynnan arvioidaan kasvavan.
Kiintean verkon laajakaistaliittymaasiakkaiden ennakoidaan siirtyvan edelleen kiinteistoliittymiin. Kiintean verkon laajakaistaliittymien
kappalemaaraisessa kehityksesséa ei odoteta tapahtuvan lahitulevaisuudessa suuria muutoksia.

Matkaviestinverkon puolella SMS- ja puheliikenteen ennustetaan laskevan jonkin verran. Kiinteéan verkon puhepalveluiden markkinan
ennustetaan pienenevan edelleen.

Organisaatiot hakevat edelleen taloudellisen tilanteen vuoksi kustannussaéstdja, mutta samalla yrityksilla on

kasvava tarve uusille lilketoiminnan tuottavuutta parantaville ICT-ratkaisuille. Liikkuvan ja monimuotoisen tydn lisaantyminen nakyy
esimerkiksi pilvipalveluiden ja videoneuvottelupalveluiden kysynnan kasvuna. Yritykset siirtavat sovelluksiaan pilvipalveluymparistoén
operatiivisen toiminnan tehostamiseksi, mika kasvattaa varmistettujen nopeiden yhteyksien kysyntaa. Teollisen internetin ratkaisujen ja
taman myéta M2M-liittymamaarien (Machine to Machine) kasvun ennustetaan jatkuvan.

DNA:n vuoden 2017 nakymat

DNA:n liikevaihdon arvioidaan pysyvan samalla tasolla ja vertailukelpoisen liiketuloksen kasvavan jonkin verran vuonna 2017 edelliseen
vuoteen verrattuna. DNA:n rahoitusaseman ja maksuvalmiuden arvioidaan pysyvan hyvana.

Hallituksen osingonjakoehdotus

DNA Oyj:n jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 208 858 264 euroa, josta tilikauden voitto on 45 686 058 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta DNA jakaa osinkoa vuodelta 2016 0,55 euroa osakkeelta.
Vuoden lopun osakemaaralla laskettuna ehdotettua osinkoa jaetaan yhteensa 72.766.925 euroa. Hallitus esittaa, etta jaljelld oleva osuus

jakokelpoisista varoista jatetaan vapaaseen omaan paaomaan.

DNA:n varsinainen yhtiokokous 2017

DNA:n varsinainen yhtiékokous pidetaan Helsingissa 22.3.2017 kello 10.00 alkaen Finlandia-talolla. Hallitus kutsuu yhtickokouksen
koolle erillisella tiedotteella.

Tilinpaatostiedotteen tiedot ovat tilintarkastamattomia.

DNA Oyj
Hallitus
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Konsernin tunnusluvut

Osakekohtainen tulos, laimentamaton €

Osakekohtainen tulos, laimennettu €

Osakekohtainen oma pagoma, €

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéara kauden lopussa (1000 kpl)

Osakkeiden antioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana,
laimentamaton (1000 kpl)

Osakkeiden antioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana,
laimennettu (1000 kpl)

Nettovelka, k€
Nettovelkaantumisaste (gearing), %
Omavaraisuusaste, %

Nettovelka / kayttokate

Sijoitetun pagoman tuotto (ROI), %
Oman pasgoman tuotto (ROE), %
Investoinnit, k€

Investoinnit, % liikevaihdosta
Henkilst6 kauden lopussa

Vertailukelpoisten tunnuslukujen tasmaytys

1000 €

Kayttokate

Listautumisen valittdmat transaktiokulut

Listautumisen kuluvaikutukset osakepalkkiojarjestelmaan
Uudelleenjarjestelykulut

Nettovoitot liiketoimintojen myynnista
Vertailukelpoinen kayttokate

Liiketulos

Listautumisen valittdmat transaktiokulut

Listautumisen kuluvaikutukset osakepalkkiojarjestelmaan
Uudelleenjarjestelykulut

Nettovoitot liiketoimintojen myynnista
Vertailukelpoinen liiketulos

Vapaa kassavirta omalle paddomalle

1000 €

Vertailukelpoinen kayttokate
Operatiiviset investoinnit
Operatiivinen vapaa kassavirta
Maksetut korot, netto

Maksetut tuloverot

Oikaistu nettokayttépaaoman muutos
Varausten muutos

Vapaa kassavirta omalle padomalle

10-12/2016
0,07

0,07

2,1

321710
53,9
48,4

1,57
6,1
6,8

58726
26,1%
1668

10-12/2016
51255
5722

528

57 505
14 514
5722

528

20764
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10-12/2015
0,1

o1

1,8

412278
78,5
44,1
1,90

8,2
10,8
70 912
33,1%
1672

10-12/2015
54185

54185
19 290

19 290

1-12/2016
0,51

0,51

2,1
132304

127 733

128 862
321710
53,9
48,4
1,36
9,6

1,6

143 604
16,7 %
1668

1-12/2016
236 290
6 486
3795
528
247100
91249

6 486
3795
528

102 059

31.12.2016

247 100
-136 890
110 210
-8 608
-5180
-1497

-2 307
92 617

22

1-12/2015
0,39

0,39

1,8

127 318

127 306

127 306
412278
78,5
44,1
1,81

7,6

9,7

154 664
18,7 %
1672

1-12/2015
227714

-1055
226 659
73 093

-1055
72 038

31.12.2015
226 660
-147 950

78710
7792
2096
37917
-9 447
101484



Tammi-joulukuu: Konsernin tunnusluvut ja tunnuslukujen laskentakaavat

Operatiiviset tunnusluvut

Matkaviestinverkon liittymamaarat:
Kpl

Liittymamaara*

DNA:n omat asiakkaat*

Liittymékohtainen tuotto (ARPU), e**
Asiakasvaihtuvuus (CHURN), %**

* sisaltaa mobiililaajakaistan

** siséltaa vain postpaid-puheliittymat

Kiintean verkon liittymamaarat:
Kpl

Laajakaistaliittymat
Kaapelitelevisioliittymat
Puhelinliittymat

30.9.2016
2731000
2718 000

10-12/2016

30.9.2016
438 000
609 000

68 000

DNA Qyj:n tilinpaéatostiedote 2016

30.9.2015
2 580 000
2 577 000

10-12/2015
17,0
15,9

30.9.2015
430 000
599 000

82 000

31.12.2016
2742000
2721000

1-12/2016
17,1
16,1

31.12.2016
440 000
608 000

65000

23

31.12.2015
2621000
2 618 000

1-12/2015
17,0
16,0

31.12.2015
436 000
606 000

78 000
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakekohtainen oma pagoma (EUR)

Nettovelka (EUR)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Omavaraisuusaste, %

Kayttékate (EUR)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % *

Oman pasoman tuotto (ROE), % *

Nettovelka/kayttokate*

Vertailukelpoinen kéyttékate (EUR)

Vertailukelpoinen liiketulos (EUR)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Rahavirta investointien jalkeen (EUR)

Investoinnit (EUR)

Operatiivinen vapaa kassavirta

Vapaa kassavirta omalle padgomalle

Tilikauden tulos
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita.

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paédoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat — rahavarat

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat — rahavarat

Oma padoma yhteensa

Oma padoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Oma padoma yhteensa + pitka- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat (keskimaarin
kauden aikana)

Tilikauden tulos

Oma paioma yhteensa (keskimaarin kauden aikana)

Nettovelka

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Erat, joita ovat olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erat
kuten luovutusvoitot ja -tappiot lilketoimintojen myynnista, yrityshankintoihin
liittyvat valittomat transaktiokulut, pitkaaikaisten varojen
arvonalentumistappiot, liiketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja
uudelleenjarjestelykulut, sakot ja sakonluonteiset korvaukset,
vahingonkorvaukset, yhtion omistuspohjan laajentamiseen liittyvén strategisen
kertaluonteisen selvityksen kulut seka listautumisen valittomat transaktiokulut
ja sen kuluvaikutukset osakepalkkiojarjestelmaan.

Liiketoiminnan nettorahavirta + investointien nettorahavirta

Investoinnit koostuvat lisdyksista aineellisiin kayttéomaisuushyodykkeisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin ilman yrityshankintoja, toimiluvan hankintamenoa
seka rahoitusleasingiin ja purkuvelvoitteisiin liittyvia lisdyksia. Raportoituihin
investointeihin sisallytetaan lisaksi toimiluvasta raportointikaudella maksettava
maara.

Vertailukelpoinen kayttokate - operatiiviset investoinnit

Vertailukelpoinen kayttokate - investoinnit ilman toimiluvasta
raportointikaudella maksettavaa maaraa— konsernin rahavirtalaskelman
nettokayttopadaoman muutos, jota on oikaistu jotta operatiivisten investointien
maara laskelmassa on rahavirtaperusteinen kuitenkin ilman toimiluvasta
maksettua maéaraa ja ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria —
rahavirtalaskelman maksetut nettokorot — rahavirtalaskelman maksetut
tuloverot — rahavirtalaskelman varausten muutos ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria.

DNA Qyj:n tilinpaéatostiedote 2016
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*Qikaistu 12 kuukautta vastaavaksi

DNA esittaé vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisétietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin tuloslaskelmissa, konsernin
taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. DNA:n nadkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat
merkittavaa DNA:ta koskevaa lisatietoa DNA:n toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein
analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen kayttamia.

DNA esittaa vertailukelpoisen kayttokatteen seka vertailukelpoisen liikevoiton, joista se on oikaissut olennaiset tavanomaisesta
liilketoiminnasta poikkeavat erat eri kausien valista vertailukelpoisuutta parantaakseen. Kayttokate, vertailukelpoinen kayttokate ja
vertailukelpoinen liiketulos esitetaan IFRS:n mukaisesti laaditussa konsernin tuloslaskelmassa esitettyja tunnuslukuja taydentéavina
tunnuslukuina, silla ne lisdavat DNA:n nakemyksen mukaan ymmarrysta DNA:n liiketoiminnan tuloksesta. Myos nettovelka, nettovelan
ja kayttokatteen suhde, nettovelkaantumisaste, omavaraisuusaste, oman padoman tuotto seki sijoitetun paddoman tuotto esitetaan
taydentavina tunnuslukuina, silla ne ovat DNA:n ndkemyksen mukaan hy&dyllisia mittareita DNA:n kyvysta saada rahoitusta ja maksaa
velkojaan. Lisaksi investoinnit, operatiiviset investoinnit, rahavirta investointien jalkeen, operatiivinen vapaa kassavirta ja vapaa
kassavirta omalle paddomalle antavat lisatietoja DNA:n liiketoiminnan rahavirtaan liittyvista tarpeista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisena IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti méaariteltyja

tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhti6t eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi DNA:n
vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa.

DNA Qyj:n tilinpaéatostiedote 2016



Taulukot: Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma

1000 €

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tyoésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos
Jakautuminen
Emoyrityksen omistajille

1.10.-
31.12.2016

225167
1141
-104 876
-29 961
-36 741
-40 216
14 514

248
-2 601
a4
12164

-2528
9 636

9 636

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa)
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa)

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdstiedotteesta.

Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 €

Tilikauden tulos

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen maarittaminen, netto
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Rahavirran suojaukset, netto

Tilikauden muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen
Tilikauden laaja tulos yhteensa

Jakautuminen

Emoryrityksen omistajille

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatostiedotteesta.

0,07
0,07

1.10.-
31.12.2016

9 636

-139

-139

9497

9497

1.10.-
31.12.2015

213942
1015
-100 365
-28 085
-34 895
-32 322
19 290

283

-2 865
4

16 711

-2732
13 979

13979

0,11
0,1

1.10.-
31.12.2015

13 979
205

18

223

14 202

14 202
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1.1.-31.12.2016
858 887
3 822
-383 313
-112 877
-145 041
-130 228
91249

920

-10 504
18
81683

-16 474
65 209

65 209

0,51
0,51

1.1.-31.12.2016

65 209

-155

-155

65 053

65 053

26

1.1.-31.12.2015

828 800
4283
-375 009
-106 850
-154 622
-123 510
73 093

986

-12 499
14
61593

-11544
50 049

50 049

0,39
0,39

1.1.-31.12.2015
50 049

249

12

361

50 410

50 410



Taulukot: Konsernin tase

Konsernin tase

1000 €

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset kayttéomaisuushyoédykkeet
Osuudet osakkuusyrityksissa
Myytéavissa olevat rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaaminen

Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

Oma paaoma

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paddoma

Osakepagoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Yhtion omistamat omat osakkeet
Kertyneet voittovarat
Tilikauden tulos

Oma padoma yhteensi

Velat

Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat
Elakevelvoitteet
Varaukset
Laskennalliset verovelat
Muut pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat

Varaukset

Ostovelat ja muut velat
Tuloverovelka

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Oma padoma ja velat yhteensa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdstiedotteesta.

DNA Qyj:n tilinpaéatostiedote 2016

31.12.2016

327 206
187 153
427 126

1199
215

36 277
14704
993 880

21725
189 241
7 687
46 238
264 891

1258771

72702
652719
(o]

-194 203
65 209
596 427

327 659
2097
10739
25 671
22 957
389 123

40 290
1351
221340
10 240
273 221

1258771

27

31.12.2015

327 206
158 429
443 877
1186
215

37 874
18 840
987 626

21082
176 591
5940
25266
228 879

1216 505

72702
607 335
-103 388
-101778
50 049
524 920

362 334
1939

13 023
28 285
12 502
418 082

75210
1004
197 270
18

273 503

1216 505



Taulukot: Rahavirtalaskelma

Konsernin rahavirtalaskelma

1000 €
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos

Oikaisut 1)

Nettokayttépaaoman muutos 2)
Saadut osingot

Maksetut korot

Saadut korot

Muut rahoituserat liilketoiminnasta
Maksetut tuloverot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Pitkaaikaisten omaisuuserien myynnit

Muut sijoitukset

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat
Osakeannista saadut maksut
Osakeannin transaktiokulut
Osingonjako

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden alussa
Rahavarat kauden lopussa

Oikaisut 1):

Poistot ja arvonalentumiset

Nettovoitto pitkaaikaisten omaisuuserien myynnista
Muut liikketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloverot

Varausten muutos

Oikaisut yhteensa

Nettokéyttépaddoman muutos 2):
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Nettokdyttopadoman muutos yhteensa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdstiedotteesta.
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1-12/2016

65 209

169 053
16 375
6

-8 418
492
-682
-5180

236 855

-152 405
303
-1268

-153 370

50 067
-2209
-40 063
59 864
-130 170

-62 512

20973
25 266
46 238

145 041
-250
-18

9 584
16 474
-1779
169 053

-10 332

27 351
16 375

28

1-12/2015

50 049

167 003
35651
6

-6 768
463
-1487
2096

247 012

-152 398
1026
1637

-149 735

158

0

-30 041
274 561
-327 288

-82 610

14 667
10 599
25266

154 622
1215
14
1513
1544
-9 447
167 003

15 216
-1585
22 020
35 651
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan oman Yhtion Oma
padoman omistamat Kertyneet padoma

1000 € Osakepagoma Suojausrahasto rahasto  omat osakkeet voittovarat yhteensa
1.1.2015 72702 -112 607 335 -103 546 -72 235 504 144
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 50 049 50 049
Muut laajan tuloksen erét
Etuuspohjaisten velvoitteiden
uudelleen maarittaminen 249 249
Rahavirran suojaukset 12 112
Muut laajan tuloksen eréat
yhteensa verovaikutuksella
oikaistuina 12 249 361
Tilikauden laaja tulos - 12 - - 50298 50 410
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeanti 158 -158 -
Osakekannustinjarjestelma 407 407
Osinko vuodelta 2014 -30 041 -30 041
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa - 0] - 158 -29792 -29 634
31.12.2015 72702 (o] 607 335 -103 388 -51729 524 920
1.1.2016 72702 (o) 607 335 -103 388 -51729 524 920
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 65 209 65 209
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisten velvoitteiden
uudelleen maarittaminen -155 -155
Muut laajan tuloksen erat
yhteensa verovaikutuksella
oikaistuina 0 -155 -155
Tilikauden laaja tulos - 0 - - 65 053 65 053
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeanti 50 067 67 -67 50 067
Osakeannin transaktiomenot
verovaikutuksella oikaistuna -4 999 -4 999
Luokittelumuutos 316 316
Omien osakkeiden mit&tointi 103 321 -103 321 -
Osakekannustinjarjestelma 1132 1132
Osinko vuodelta 2015 -40 063 -40 063
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa - o) 45 384 103 388 -142 319 6 454
31.12.2016 72702 - 652719 - -128 995 596 427

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatostiedotteesta.
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m Taulukot: Liitetiedot

Liitetiedot
1. Laskentaperiaatteet
2. Segmenttitiedot

3. Investoinnit

4. Oma pasdoma

5. Nettovelka

6. Varaukset

7. Lahipiiritapahtumat

8. Osakeperusteiset maksut

9. Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

DNA Oyj:n tilinpaatostiedote 2016
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1 Laskentaperiaatteet

Tilinpaatostiedote on laadittu IFRS:n kirjaamis- ja arvostamisperiaatteita noudattaen, ja on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti.
Tilinpaatdstiedote on laadittu niiden voimassa olevien kansainvilisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards) mukaisesti, jotka Euroopan unionissa on hyviaksytty sovellettavaksi. Laatimisperiaatteet ovat samat kuin tilinpaatéksessa
31.12.2015 lukuun ottamatta 1.1.2016 voimaan tulleita uusia ja muutettuja sdanndksia, joilla ei ole olennaista vaikutusta konsernille. Tata
tilinpaatostiedotetta tulee lukea yhdessa vuoden 2015 tilinpaatoksen kanssa. Tassa katsauksessa esitetyt tiedot ovat
tilintarkastamattomia.
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Taulukot: 2. Segmenttitiedot

2 Segmenttitiedot

1.10.-31.12.2016

1000 €
Liiketoimintasegmentit
Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat

Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta

Tulos ennen veroja
Tilikauden tulos
Investoinnit*

Henkilst6 kauden lopussa

1.10.-31.12.2015

1000 €
Liiketoimintasegmentit
Liikevaihto

Kéyttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat

Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta

Tulos ennen veroja
Tilikauden tulos
Investoinnit*

Henkilst6 kauden lopussa

1.1.-31.12.2016

1000 €
Liiketoimintasegmentit
Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat

Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta

Tulos ennen veroja
Tilikauden tulos
Investoinnit*

Henkilosto kauden lopussa

1.1.-31.12.2015

1000 €
Liiketoimintasegmentit
Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat

Osuus osakkuusyhtitiden

Kuluttajaliiketoiminta
166 904

37 277

24 056

13 221

37 434
1012

Kuluttajaliiketoiminta
154137
35017
22 565
12 452

46 146
1000

Kuluttajaliiketoiminta
631343

168 437

93 863

74 574

90 893
1012

Kuluttajaliiketoiminta
596 250

154 577

98 565

56 012
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Yritysliiketoiminta
58 263

13 978

12 685

1292

19 274
656

Yritysliiketoiminta
59 805

19 168

12 330

6 839

22 950
672

Yritysliiketoiminta
227 544

67 853

51178

16 675

45795
656

Yritysliiketoiminta
232 550

73137

56 057

17 081

Kohdistamattomat

-2354

2019

Kohdistamattomat

-2 583

1816

Kohdistamattomat

-9 584

18

6 916

Kohdistamattomat

-11514

32

Konserni yhteensa
225167

51255

36741

14 514

-2354

4
12164
9 636

58726
1668

Konserni yhteensa
213 942

54185

34 895

19 290

-2 583

4
16 711
13979
70 912
1672

Konserni yhteensa
858 887

236 290

145 041

91249

-9 584

18
81683
65 209
143 604
1668

Konserni yhteensa
828 800

227714

154 622

73 092

-1514
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tuloksesta 14 14
Tulos ennen veroja 61593
Tilikauden tulos 50 049
Investoinnit* 101466 48 171 5028 154 664
Henkilst6 kauden lopussa 1000 672 1672

* Investoinnit koostuvat lisdyksista aineellisiin kdyttéomaisuushy6dykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman yrityshankintoja,
toimiluvan hankintamenoa seka rahoitusleasingiin ja purkuvelvoitteisiin liittyvia lisdyksia. Investointeihin sisallytetaan lisaksi
toimiluvasta raportointikaudella maksettava maara. Kohdistamattomat investoinnit koostuvat edustajapalkkioista.

Segmenttien tulosseurannan paaasiallisia tunnuslukuja ovat liikevaihto, kayttokate ja liiketulos. Yhtion ndkemyksen mukaan kayttokate
-tunnusluku antaa merkittavaa lisatietoa seka johdolle etta tilinpaatoksen lukijoille, silla siita on eliminoitu eria, jotka eivat valttamatta
kerro yhtion liikketoiminnan tuloksesta tai rahavirroista.

Kayttokate -tunnusluku ei ole IFRS:n mukaan maéaritelty kirjanpidollinen tunnusluku, eika sita tulisi tarkastella erillisena IFRS:n
mukaisista tunnusluvuista tai vastaavien IFRS:n mukaisten tunnuslukujen korvaajina. Kayttokate -tunnuslukua ei tulisi pitaa
vaihtoehtona (a) liiketulokselle tai tilikauden tulokselle liiketoiminnan tulosten arvioinnissa, (b) liiketoiminnan, investointien tai
rahoituksen rahavirralle arvioitaessa kykyi kassatarpeiden tayttamiseen tai (c) muille IFRS:n mukaisille tunnusluvuille, tai
kannattavuuden ja likviditeetin mittareina.
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Taulukot: 3. Investoinnit

3 Investoinnit

1000 €

Investoinnit*

Yhteensa

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet

34

1-12/2016

an774
101 831
143 604

* Investoinnit koostuvat lisdyksista aineellisiin kdyttéomaisuushyédykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman yrityshankintoja,

toimiluvan hankintamenoa seka rahoitusleasingiin ja purkuvelvoitteisiin liittyvia lisdyksia. Investointeihin siséllytetaan lisaksi

toimiluvasta raportointikaudella maksettava maara.

Merkittavimmat yksittaiset investoinnit katsauskaudella kohdistuivat 4G- ja kuituverkkoihin seka siirtojarjestelmiin. Aineettomista
investoinneista merkittavimmat panostukset tehtiin IT-jarjestelmiin.
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4 Oma paaoma
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Ulkona
olevat Omat
osakkeet osakkeet Osakkeiden Sijoitetun vapaan
(1000 (1000 lukumaira (1000 oman padoman
1000 € kpl) kpl) kpl) Osakepidioma rahasto
1.1.2015 8479 1132 9 61 72702 607 335
Osakeanti 9 -2 7
31.12.2015 8488 1130 9 618 72702 607 335
Osakeanti 1 -1 67
Omien osakkeiden mit&tointi -1130 -1130
Maksuton osakeanti 118 837 118 837
Osakeanti 4978 4978 50 000
Osakeannin transaktiomenot -5 417
Osakeannin transaktiomenoihin
liittyva tulovero 417
Luokittelumuutos 316
31.12.2016 132 304 0] 132 304 72702 652719

DNA Oyj:ll4 on yksi osakelaji. Osakkeiden lukumaara on 132 303 500 kappaletta (144 275 355 kappaletta). DNA Oyj:n hallussa ei
katsauskauden paattyessé ollut yhtion omia osakkeita, koska lokakuussa yhtion hallussa olleet omat osakkeet mitatgitiin. Mitatoinnin
johdosta oman padoman eréén Yhtion omistamat omat osakkeet kirjattu maara -103 321 tuhatta euroa on siirretty kertyneiden
voittovarojen viahennykseksi. Ulkona olevien osakkeiden mééra on 132 303 500 kappaletta (127 318 050 kappaletta). Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa, ja DNA Oyj:n osakepddoma 31.12.2016 on 72 702 226 euroa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
taysimaaraisesti.

Maksuton osakeanti

DNA Oyj:n yhtiokokouksen 25.10.2016 paattaméassa maksuttomassa osakeannissa (split) annetut osakkeet merkittiin kaupparekisteriin
27.10.2016. Osakkeiden kokonaismaara lisaantyi 118 837 460:113 osakkeilla 127 325 850 osakkeeseen, kun osakkeenomistajille annettiin
14 uutta osaketta kutakin yhté vanhaa osaketta kohti. Maksuton osakeanti (split) ei vaikuttanut yhtién osakepééomaan tai
paaomarakenteeseen. Osakekohtaiset tunnusluvut on oikaistu vastaamaan uutta osakemaaraa.

Osingot

DNA Oy:n varsinainen yhtiokokous 31.3.2016 paatti maksaa osinkoa 4,72 euroa/osake eli yhteensa 40 062 746,40 euroa. Osingot
maksettiin 11.4.2016.
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5 Nettovelka

1000 €

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat yhteensa
Vahennetaan rahavarat
Nettovelka
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31.12.2016
327 659
40 290
367 949
46 238
321710
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31.12.2015
362 334
75210
437 543
25266
412 278
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6 Varaukset

Muut muutokset/

Kaytetyt diskonttauksen
1000 € 1.1.2016 Lisdys varaukset vaikutus 31.12.2016
Purkuvaraus 8 564 6 -943 7 627
Uudelleenjarjestelyvaraus 152 529 -1 671
Tappiolliset sopimukset 4935 2263 -352 -3638 3207
Muu varaus 376 210 586
Yhteensa 14 027 3008 -1307 -3 638 12 090

Purkuvaraus

Purkuvaraus koostuu laitetilojen, mastojen seka puhelinpylvaiden arvioiduista purkukustannuksista. Puhelinpylvaiden arvioitu purkuaika
on noin 15 vuotta ja laitetilojen sekad mastojen 25 vuotta. Purkukustannuksien realisoitumiseen ei liity merkittéavia epavarmuustekijoita.

Tappiolliset sopimukset

Tappiollisia sopimuksia koskeva varaus koostuu padosin ei purettavissa olevasta vuokrasopimuksesta. Tilikaudella konserni on
vuokrannut osan tiloista edelleen ja varausta on purettu. Varaus kattaa tyhjien toimitilojen tulevat vuokrakustannukset. Varaus on
diskontattu. Ei purettavissa oleva vuokrasopimus paattyy vuonna 2025.

Uudelleenjarjestelyt

Kuluttajaliiketoiminnan asiakasratkaisuissa on kaynnistetty liiketoiminnan uudelleenjarjestelyn edellyttama yhteistoimintaneuvottelu.
Myéskin yritysliiketoiminnassa oli viimeisella vuosineljanneksella 2016 yhteistoimintaneuvottelut jonka seurauksena 4 tyétehtavaa
vahennettiin. Naihin liittyen on tehty 529 tuhannen euron varaus. Toimintojen uudelleenjarjestelyvaraus sisaltaa varautumista
irtisanomisista aiheutuviin menoihin. Irtisanomisiin liittyva varaus realisoituu vuoden 2017 aikana.
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7 Lahipiiritapahtumat

Yhtién I5hipiiriin kuuluvat yhteiséssa huomattavaa vaikutusvaltaa kéayttévat yhteisét (Finda Oy, PHP Holding Oy), tytaryhtiét,

38

osakkuusyritykset, yhteisjarjestelyt ja hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen.
Lisaksi lahipiiriin luetaan lahipiiriin kuuluvien henkildiden laheiset perheenjéasenet seka yhteisét, jotka ovat lahipiiriin kuuluvan henkilon

maéraysvallassa tai yhteisessd maaraysvallassa.

Konsernin lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lahipiiritapahtumat:

1000 €

12/2016

Huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavat yhteisot
Osakkuusyritykset

1000 €

12/2015

Huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavat yhteisot
Osakkuusyritykset

Myynnit

30

Myynnit
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Ostot

2776

475

Ostot

3 527
624

Saamiset

Saamiset

Velat

Velat
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8 Osakeperusteiset maksut

Suunnattu maksullinen osakeanti 2014 konsernin avainhenkiléille

DNA Oyj:n hallitus on 20.11.2014 paattanyt osakepalkkiojarjestelman perustamisesta osaksi DNA:n ja sen tytaryhtididen kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmaa. Tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja jarjestelmaan osallistuvien henkildiden tavoitteet DNA:n arvon
nostamiseksi, sitouttaa henkil6t yhtioon ja tarjota kilpailukykyinen osakkeiden omistamiseen ja ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma.

Osallistuminen edellyttaa osakkeiden merkitsemista suunnatussa maksullisessa osakeannissa

Jérjestelmaan osallistuminen ja palkkion saaminen edellyttavat, etta osallistuja merkitsee ja maksaa hallituksen asettaman maéaran
osakkeita maksullisessa suunnatussa osakeannissa. Jarjestelma tarjoaa osallistujalle mahdollisuuden saada palkkiona DNA:n osakkeita
tai rahaa pérssilistautumisen yhteydessa tai padosakkaiden luopuessa omistuksestaan (exit). Palkkion maksaminen jarjestelmasta
edellyttas, etta osallistujan tyésuhde on voimassa ja osallistuja edelleen omistaa kaikki suunnatussa osakeannissa merkitsemansa
osakkeet palkkion maksuhetkella.

Osallistuja saa palkkiona osakkeita jokaista hankkimaansa osaketta kohden (perusosa), liséksi on mahdollista saada palkkiota
listautumis-/myyntihintaan perustuen (lisdetuus). Lisdetuuden maara maaraytyy listautumisessa osakkeiden pérssikurssin perusteella ja
exitissa myyntihinnan perusteella. Jos kumpikaan ei ole tapahtunut viimeistaan 31.5.2019 tai hallituksen paattaessa jatkoajasta
viimeistaan 31.5.2021, palkkio perustuu odotusaikaan osakkeiden mahdollisen arvonnousun perusteella.

Oikeus palkkioon on henkilokohtainen ja palkkio maksetaan vain osallistujalle. Oikeutta palkkioon ei voi siirtaa. Hallitus paattaa kaikista
jarjestelmaan liittyvista asioista ja mm. osallistujan oikeudesta palkkioon, jos osallistujan tyétehtavat muuttuvat konsernin sisalla tai
osallistujan tyoskentely keskeytyy ennen palkkion maksamista. Jarjestelman perusteella annettavien osakkeiden enimmaismaéara on 1
920 000 osakketta*. Enimmaismaaraa, joka oli aiemmin 128 000 uutta osaketta, on tarkistettu jarjestelman ehtojen mukaisesti yhtion
25.10.2016 jarjestetyn ylimaaraisen yhtickokouksen tekeman osakkeiden jakamista koskevan paatéksen perusteella.

Suunnatun maksullisen osakeannin merkintaaika oli 27.11.-12.12.2014. Lisdksi DNA Oyj:n hallitus on 26.3.2015 paattanyt
osakepalkkiojérjestelman 2014 kohderyhman tdydentamisesta. Suunnatun maksullisen osakeannin merkintaaika oli 26.3.2015-24.4.2015.

Jarjestely

Myéntamispaiva 12.12.2014 22.5.2015
Myénnettyjen instrumenttien maara* 97 125 5625
Palautuneet* 1875

Osakkeen kédypa arvo myontéamishetkella* 6,37 6,37
Etuuden kaypa arvo mydntamishetkella

Perusosa/osake* 6,37 6,37
Lisdetuus* 21,00 21,00
Voimassaoloaika 31.5.2019 31.5.2019
Arvioitu oikeuden syntymisajanjakso 3 vuotta 3 vuotta
Toteutus osakkeina ja rahana osakkeina ja rahana

*splittauksen jalkeen

Listautumisen jalkeen hallitus vahvisti mydnnettéavien osakkeiden bruttomaaran 1458 622 kpl. Bruttopalkkiosta vahennetéan
ennakonpidatys ja nettopalkkio maksetaan osakkeena joulukuussa 2017, vuoden kuluessa listautumisesta.

Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella on maaritetty osakkeen arvostusmallin perustuen.

Lisdetuuden myéntamispaivan kdyvan arvon maarityksessa kaytetaan oletuksia kuten odotettu volatiliteetti, osakkeen kaypa arvo
myontamishetkella ja odotettu voimassaoloaika.

Jarjestelyssa kuluksi kirjattu maara 1-12/2016 1-12/2015
Osakeperusteiset maksut 5581 756
Taseeseen sisaltava velka 31.12.2016 31.12.2015
Velka kannustinjarjestelyyn liittyen 5153 378
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9 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

DNA:n hallitus paatti 30.1. pidetyssa kokouksessaan uudesta ylimmén johdon ja muiden avainhenkildiden pitkan aikavalin
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestelmé koostuu padasiassa suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta (PSP), jota
hallitus paatti tdydentaa erillisella siirtyméaajan osakepalkkiojérjestelmélla (bridge plan) osana siirtymistd vuonna 2014 kéyttéén otetusta
pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmasta uuteen vuonna 2017 alkavaan pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan. Lisaksi DNA:lla on
kaytossaan ehdollinen osakepalkkiojarjestelma (RSP).

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelmé koostuu vuosittain alkavista yksittaisistd osakepalkkio-ohjelmista, joissa kussakin on
kolmen vuoden pituinen ansaintajakso. Kunkin uuden ohjelman alkaminen edellyttaa hallituksen erillista paatésta. Ensimmaéinen ohjelma
(PSP 2017) alkaa vuoden 2017 alusta ja sen perusteella mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan kevaalla 2020, jos
hallituksen asettamat suoritustavoitteet saavutetaan.

Ensimmaiseen ohjelmaan sovellettavat suoritustavoitteet ovat DNA:n osakkeen kokonaistuoton (TSR, total shareholder return) kehitys
suhteessa vertailuryhmééan ajanjaksolla 2017-2019 ja DNA:n kumulatiivinen kassavirta ajanjaksolla 2017-2019. Ensimmaisen ohjelman
piirisséd on noin 50 henkil63 ja sen perusteella suoritettavien osakepalkkioiden kokonaisméaara on enintaan 429 000 osaketta
(bruttomaara, josta vahennetaan soveltuva ennakonpidatys ja sen viahentamisen jalkeen jaljelle jaava nettopalkkio maksetaan
osakkeina).

Siirtymavaiheen osakepalkkiojérjestelma koostuu kahdesta kolmen vuoden pituisesta osakepalkkio-ohjelmasta, joissa on yhden vuoden
pituinen ansaintajakso ja kahden vuoden pituinen rajoitusjakso. Ohjelmat alkavat vuosina 2017 ja 2018. Vuonna 2017 alkavan ohjelman
perusteella mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan kevaalla 2018, jos hallituksen asettamat suoritustavoitteet saavutetaan.
Palkkiona saatuja osakkeita ei voi luovuttaa ansaintajakson jalkeisen kahden vuoden pituisen rajoitusjakson aikana.

Siirtymavaiheen osakepalkkiojarjestelmaan sovellettavat suoritustavoitteet perustuvat DNA:n tarkeimpiin strategisiin tavoitteisiin
ansaintajaksojen aikana. Ensimmaisen ohjelman piirissa on noin 50 henkil64 ja sen perusteella suoritettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara on enintaan 143 000 osaketta (bruttoméaéra, josta vdhennetaan soveltuva ennakonpidéatys ja sen vahentamisen jalkeen
jaljelle jaava nettopalkkio maksetaan osakkeina).

Ehdollista osakepalkkiojarjestelmaa voidaan kayttaa tdydentavana sitouttamisen valineena erityistilanteissa kuten yritysostojen ja
rekrytointien yhteydessa. Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista osakepalkkio-ohjelmista. Kukin ohjelma
muodostuu kolmen vuoden pituisesta rajoitusjaksosta, jonka jalkeen yksittdisen ohjelman alussa allokoidut osakepalkkiot maksetaan
osallistujille edellyttaen, ettéd heidan tyésuhteensa DNA:han jatkuu palkkioiden maksamiseen saakka. Kunkin uuden ohjelman alkaminen
edellyttad hallituksen erillistd paatosta.

Ensimmainen ohjelma (RSP 2017) alkaa vuoden 2017 alussa ja siita ansaitut palkkiot maksetaan kevaalld 2020. Ehdollisen jarjestelméan
piirissé on tyypillisesti vain muutama henkilé vuosittain. Ensimmaisessé ohjelmassa (RSP 2017) palkkioina maksettavien osakkeiden
kokonaismaara on enintdan 42 900 osaketta (bruttoméaéra, josta vahennetéin soveltuva ennakonpiditys ja sen vahentamisen jalkeen
jéljelle jaava nettopalkkio maksetaan osakkeina).

DNA soveltaa osakeomistussuositusta konsernin johtoryhmaén jaseniin. Suosituksen mukaan johtoryhman jasenten osakeomistuksen
yhtiossé on vastattava kunkin jasenen vuotuisen kiintean bruttopalkan maéréaa. Suosituksen mukaisen omistuksen saavuttamiseksi
johtoryhman jasenten on siilytettava omistuksessaan vahintaan 50 prosenttia ylla mainituista osakepalkkiojarjestelmista saamistaan
palkkio-osakkeista (laskettuna soveltuvan ennakonpidatyksen vahentamisen jalkeen saadusta netto-osakemaarasts), kunnes henkilén
osakeomistus DNA:ssa vastaa osakeomistussuositusta.
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